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Styrelsen och verkstillande direktoren for Magello Consulting AB (publ) avger foljande &rsredovisning
och koncernredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ar.

Forvaltningsberittelse

Allmant om verksamheten

Magello Consulting AB (publ ) strévar efter att mota kundens egentliga behov genom en tydlig profil
inom hallbar digitalisering av foretags och organisationers tjanster och produkter. Detta sker genom
konsultverksamhet med utgédngspunkt frén bolagets kontor i Stockholm med rackvidd 6ver hela landet.

Magello Consulting AB (publ) bedriver konsultverksamhet inom IT pa den svenska marknaden. Bolaget
erbjuder konsulter inom omradena Al, Cloud, Integration samt Digitala tjanster mot en bred kundkrets,
allt fran foretag i startup-fas till storre foretag, myndigheter och organisationer.

Kunderna far hjélp att forverkliga och accelerera sin IT-innovation genom erbjudanden och leveranser
inom systemutveckling, arkitektur, design och nérliggande roller.

Verksamheten bedrivs inom tvd omréden, Consulting och Connect.

Consulting har en lang tradition av att stotta, inspirera och leda tekniska team hos sina kunder. Bolaget
har kompetens inom ett brett spektrum av moderna tekniker och ramverk, och kan dérigenom bista
kunder bade i att optimera befintlig systemflora som i att genomfora tekniska forflyttningar. Uppdragen
omfattar hela virdekedjan frén kravanalys och design till utveckling och foérvaltning. Den typiska
kunden ér en storre IT-organisation med betydande inslag av egenutvecklade 16sningar.

Bolaget bistar 16pande kunder med strategiska vigval inom Al, Cloud, integration och digitala tjénster,
driver kundprojekt i agila team samt ansvarar for forvaltning av levererade 16sningar.

Genom affiarsomradet Connect tillhandahalls konsulter fran bolagets partnernétverk for att mota
kundernas behov av IT-kompetens, oavsett teknikomrade. Partnerndtverket omfattar 6ver 5 000
kvalificerade konsulter, vilket sdkerstéller att ratt kompetens kan matchas mot varje uppdrag.
Affarsmodellen stirker bolagets marknadsnérvaro och breddar den samlade kompetensbasen, vilket i sin
tur genererar nya affarsmdjligheter inom Consulting.

Bolagets omséttning har under aret minskat jaimfort med foregdende ar, framst till f6ljd av att de
myndigheter och organisationer som anvénder sig av de av Kammarkollegiet upphandlade ramavtalen har
upphort att anvédnda det avtal som framfor allt Connect haft ménga uppdrag genom och i stillet anvinder
nyare avtal dir bolaget inte tilldelats plats i Kammarkollegiets upphandlingar.

Foretaget har sitt sdte i Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

I mitten av det tredje kvartalet tilltrddde Claes Ulving som ny verkstillande direktor, efter att
foretrddaren Thomas Néslund ldmnat sin befattning tidigare under aret.

Fokus har under aret legat pa att se dver struktur och processer internt for att anpassa organisationen till
marknadens forutséttningar. Det har varit ett utmanande ar och lagkonjunkturen har varit kinnbar under
storre delen av tiden.

Det har varit speciellt utmanande i Magello East AB dir bolaget tappade flera nyckelpersoner, vilket lett
till att satsning pausats. Moderbolaget har under aret tillskjutit kapital i form av aktiedgartillskott, samt
skrivit ner vardet pa innehavet med totalt 5 MSEK.
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Webking webbutveckling & 1T-consulting AB (556679-0712) fusionerades med Magello East den 9 april
2025 med ett fusionsresultat pa -1 028 KSEK.

Magello Rodra AB har under éret startat sin verksamhet med tva grundare, och redovisade ett positivt
resultat for &ret. Dock ligger planerad personaltillvéxt nagot efter plan

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

I en omvarld som fortsatt praglas av osdkerhet kopplad till inflation, recession och geopolitiska konflikter
ser bolaget att behovet av digital omstillning bestar. Styrelse och ledning foljer marknaden noggrant och
agerar utifran dess signaler. Bolagets verksamhet dr foremal for risker som helt eller delvis ligger utanfor
bolagets kontroll och som kan inverka pa omséttning och resultat. Bolagets likviditet 4r for nérvarande
god men ar sjilvfallet helt beroende av utfallet fran vidmakthéllandet av befintliga afféarer, framtida
orderldge samt det operativa genomforandet.

Utifran de organisatoriska fordndringar och effektiviseringar som genomforts under aret r bedomning att
bolaget dr mer konkurrenskraftigt och har béattre forutséttningar att na 16nsam tillvaxt framat.

Hallbarhetsupplysningar

Bolagets verksamhet har till sin natur en begrénsad direkt miljopaverkan. Ett aktivt arbete bedrivs for att
minimera miljopaverkan genom att anvinda modern IT-infrastruktur som minskar energi- och
resursforbrukning, begrinsa onddigt resande samt minska pappersforbrukningen i den dagliga
verksamheten. Vid val av transportsétt beaktas miljohénsyn, och bolaget strévar efter att stilla
motsvarande krav pa leverantorer och samarbetspartners.

Vad géller personalfragor varnar bolaget om kompetensutveckling och langsiktig medarbetarndjdhet.
Medarbetarna utbildas 16pande for att méta kundernas krav och forvéntningar, och varje anstilld
uppmuntras att ta ett aktivt ansvar for kvalitet, miljo och efterlevnad av tillampliga lagar och regler.
Bolaget strivar efter att vara en palitlig och attraktiv arbetsgivare.

Haéllbarhetsarbetet bedrivs pa en niva som dr anpassad till bolagets storlek och verksamhetens art, och
policys for kvalitet och milj6 ses kontinuerligt dver.

Agarforhillanden

Magello Consulting AB har tva aktieéigare med ett innehav verstigande 10 procent av samtliga aktier i
bolaget, Ulf Borjeson och Per Lindstrom. Resterande aktier ar fordelade pa ett antal mindre aktiedgare,
vardera med ett innehav understigande 10 procent.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 155 856 245 408 364 897 393 492 351 055
Resultat efter finansiella poster -7 199 3452 9077 15938 19 201
Avkastning pa eget kap. (%) -27 10 23 42 54
Soliditet (%) 47 45 38 31 31
Kassalikviditet (%) 180 168 153 82 143
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 144 387 239 243 364 933 393 492 351 055
Resultat efter finansiella poster -8 790 2536 10 195 16 566 19 201
Avkastning pa eget kap. (%) -35 7 26 44 54
Soliditet (%) 49 45 41 31 31
Kassalikviditet (%) 178 171 159 143 143
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For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
Koncernen Kkapital
Belopp vid érets ingéng 1 861 164
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Transaktion med minoritet
Justering negativt
minoritetsintresse
Arets resultat

Belopp vid arets utging 1 861 164

Till foljd av att dotterbolaget Magello East AB totala koncernmissiga egna kapital ar negativt, ska inget

Ovrigt tillskjutet

Annat eget kapital
kapital inkl. drets resultat

0 33751 238

-1 900 000
-29 365

-714 281
-6 501 224
0 24 606 368

Innehav utan
bestimmande
inflytande

0

28 754

714 281
=722 675
20 360

negativt minoritetsintresse redovisas d& minoriteten inte har nagon bindande forpliktelse att ticka

kapitalunderskottet.

Aktie-
Moderbolaget kapital

Belopp vid érets ingang 1861 164
Disposition enligt beslut av
arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rikning
Arets resultat

Belopp vid érets utging 1 861 164

Forslag till vinstdisposition

Reserv-
fond

241519

241 519

Fri overkurs- Balanserat

fond resultat

6113718 25802016

-1 900 000
1989 448

6113718 25 891 464

Styrelsen foresléar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond
balanserad vinst
arets forlust

disponeras sé att
till aktiedgarna utdelas (50 ore per aktie)
i ny rdkning dverfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stdllning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och

balansrikningar samt kassaflédesanalyser med noter.

6113 718
25 891 464
-8 789 889
23215293

930 582
22284 711
23215293

Arets
resultat

1 989 448

-1 989 448
-8 789 889
-8 789 889

427

Totalt

35612 402

-1 900 000
-611

0
-7 223 899
26 487 892

Totalt

36 007 865

-1 900 000

0
-8 789 889
25317976
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Koncernens
Resultatrakning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Underkonsulter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Nedskrivning av omsittningstillgdngar utdéver normala
nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Andel i intresseforetags resultat efter skatt
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Héanforligt till moderforetagets aktiedgare
Hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not 2025-01-01
-2025-12-31

3 155 855 966
25453
155 881 418

-88 933 736

4,5 -7 815 802
-63 481 098

3295194

-18 324

-504

-163 544 658

230 623

-7 432 616

0

241 399
-7 721
233 678

-7 198 938
-7 198 938

7 -24 961
-7 223 899

-6 501 224
=722 675

5(27)

2024-01-01
-2024-12-31

245 408 240
238 328
245 646 568

-164 157 733
-10 611 965
-66 438 826

-1479 500
0
=767

-242 688 791

0

2957777

5408
519 860
-31 436
493 832

3451 609
3 451 609

-567 982
2 883 627

2 686 352
197 275
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Koncernens Not
Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar

Immateriella anliiggningstillgingar
Goodwill 8

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer 10

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 13, 14
Spérrade bankmedel 2

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

1325677
1325677

217 208
495 758
712 966

396 031
1296 380
1692 411
3731054

20 145 628
1131225
3695 652
1597 681

26 570 186

26 236 701
52 806 887

56 537 941

6(27)

2024-12-31

4270 898
4270 898

233 298
682 173
915 471

165 408
559 434
724 842
5911 211

41 541 412
3679390
2492 612
4 667 282

52 380 696

22 442 420
74 823 116

80 734 327
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hianforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hianforligt till moderforetagets
aktieiigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestdimmande inflytande

Eget kapital hianforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

16

2025-12-31

1861 164
24 606 368

26 467 532

20360

20360
26 487 892

18 342 726
24 961
4991 654
6 690 708
30 050 049

56 537 941

727)

2024-12-31

1861 164
33751 238

35612 402

0

0
35612 402

27467 529
21125
7479274
10 153 997
45121 925

80 734 327
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvéarv av immateriella anldggningstillgdngar
Forvérv av materiella anldggningstillgangar
Forvérv av dotterforetag

Lamnade aktiedgartillskott

Foréndring spérrade bankmedel

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

17

13

2025-01-01
-2025-12-31

-7 198 938
3082 895
2527040

-1 589 003

23 262 348
-15075 713
6 597 632

0

-165 794
-610

0

-736 947
-903 351

-1 900 000

-1 900 000

3794 281

22 442 420
26236 701

8(27)

2024-01-01
-2024-12-31

3451 609
1474 052
-3 718 623

1207 038

12 199 536
-15977 899
-2 571 325

-1 893 824
-553 266
-400

-150 000
-559 434
-3 156 923

-5 583492
-5 583 492
-11 311 741

33754 161
22 442 420
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Moderbolagets
Resultatrakning

Rorelsens intikter
Nettoomséattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Underkonsulter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fréin finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

144 386 986
23453
144 410 439

-85 040 368
-6 704 591
-56 009 752

-668 291
-504

-148 423 506
-4 013 067
-5 000 000
230 693
-7515

-4 776 822
-8 789 889
-8 789 889

0
-8 789 889

9 (27)

2024-01-01
-2024-12-31

239 242 533
236 070
239478 603

-168 346 017
-9 554 704
-58 820 868

=707 222
=767

-237 429 578
2 049 025

0

504 348

-17 068

487 280
2536 305
2536 305

-546 857
1 989 448
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Moderbolagets Not
Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar

Immateriella anliiggningstillgingar
Goodwill 8

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 11,12
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 13, 14
Spérrade Bankmedel 2

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 15

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

1325677
1325677

452 152
452 152

1 140 560

160 000
1296 380
2596 940
4 374769

17 916 203
2048 132
48 297
3189377
1436914
24 638 923

23072 047
47710 970

52 085 739

10 (27)

2024-12-31

1704 442
1704 442

626 062
626 062

2145200
160 000
559 434

2 864 634

5195138

40 042 870
6 094 064
3379365
1701 924
4 405 251

55623 474

18 800 448
74 423 922

79 619 060
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Moderbolagets Not 2025-12-31 2024-12-31
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 861 164 1 861 164

Reservfond 241 519 241 519

2102 683 2102 683

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 6113718 6113718

Balanserad vinst eller forlust 25 891 464 25802 016

Arets resultat -8 789 889 1 989 448
23215293 33905 182

Summa eget kapital 25317976 36 007 865

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 14 557 709 22 667 378

Skulder till koncernforetag 3426 945 4309 411

Ovriga skulder 2803214 6 789 737

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16 5979 895 9 844 669

Summa Kortfristiga skulder 26 767 763 43 611 195

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52 085 739 79 619 060
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foridndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott

Forvirv av dotterforetag

Avyttring av dotterforetag

Forvérv av immateriella anldggningstillgdngar
Forvérv av materiella tillgangar

Ovriga fordndringar finansiella tillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan

Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

13

2025-01-01
-2025-12-31

-8 789 889
5673 541
3331068

214 720

23 637 475
-16 843 433
7008 763

0

-610

0

0

-115 616
=720 938
-837 164

0
-1 900 000
-1 900 000

4271 599

18 800 448
23072 047

12 (27)

2024-01-01
-2024-12-31

2536 305
564 392
4245 544

-1 144 847

10 959 132
-9 531611
282 674

-150 000
0

4500

-1 893 824
-520 811
-2 036 239
-4 596 374

-1 000 000
-5 583 492
-6 583 492

-10 897 192

29 697 640
18 800 448
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med 4rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir ofordndrade jamfort med foregéende ar.

Virderingsprinciper mm
Tillgéngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intikter
Intékter redovisas till det verkliga virdet av den ersittning som erhéllits eller kommer att erhallas, med
avdrag for mervardesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Forsiljning av tjinster

Intékter fran forséljning av tjanster pd I6pande rikning redovisas som intdkt i den period arbetet utfors
och material levereras eller forbrukas. Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period dé de
uppkommer.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ér foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller
pa annat sétt har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en rétt att utforma ett
foretags finansiella och operative strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvérv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da
forvérvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
forviarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medriknas i sin helhet dven for
deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt virde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och Gvertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som &r direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tilldggskopeskilling. 1
forvirvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nigra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvérvade
identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse vérderas till
verkligt virde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvérvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvirvade foretagets intdkter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag riknas sddana foretag dar foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nar foretaget dger minst 20 % men inte mer
an 50 % av rOsterna i ett annat foretag.
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Redovisning av intresseforetag

Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att
en forvérvsanalys upprittas och eventuella dver- eller undervidrden identifieras. Det koncernmaéssiga
vérdet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa éverviarden eller aterforing av
undervérden. Andelsvérdet paverkas dven av resultatandelen i intresseforetaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och dvriga koncernmassiga justeringar. Erhéllna utdelningar reducerar det
koncernmaéssiga vérdet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pé egen rad och péverkar koncernens
rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Goodwill

Koncernmaissig goodwill uppkommer nér anskaftningsvéirdet vid forvirv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststéllda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért ver tillgangarnas bedomda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas arligen.

Foljande nyttjandeperioder tillimpas:
Goodwill 5ar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvérdet bestar av ink&pspris, utgifter som &r
direkt hinforliga till forvérvet for att bringa den pa plats och i skick att anvéndas samt uppskattade
utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och éterstédllande av plats dér den finns.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgdng, nér det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen
och att anskaffningsvirdet for densamma kan maitas pé ett tillforlitligt sétt. Alla Gvriga kostnader for
reparationer och underhéll samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen i perioden de
uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella anliggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffningsvérde,
eventuellt minskat med berdknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért dver dess
bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skriv respektive
komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pédbdrjas ndr den materiella
anldggningstillgdngen kan tas i bruk.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
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Beddmda nyttjindeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas om det finns indikationer pa att forvéntad
forbrukning har fordndrats visentligt jamfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. Dé foretaget
dndrar bedomnin av nyttjandeperioder, omprovas dven tillgangen eventuella restvéirde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgingar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om nedgéngen bedéms bestaende och provas individuellt.

Leasingavtal - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att dga en
tillgang i allt visentligt 6verfors fran leasegivare till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal dr ett
leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojde forstagdngshyran men exklusive
utgifter for tjanster som forsékring och underhall, redovisas som kostnader linjért ver leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrikningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsér som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resutlat avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock inte for temporira
skillnader som hérrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och for mdjligheten att i framtiden anvénda skatteméssiga
underskottsavdrag. Vérderingen beseras pé hur det redovisade vérdet for motsvarande tillgéng eller skuld
forviantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberidknats.

Ersittningar till anstiallda
Beskrivningen nedan exemplifirerar forhallanden som kan forekomma. Beskrivningen av
redovisningsprinciperna maste anpassas och forandras utifran tillimpade planer och forhallanden.

Ersdittningar till anstiillda efter avslutad anstiillning

Erséttning till anstillda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvar m m samt pensioner
redovisas i takt med intjinandet. Betréffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstillning
klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller forménsbestdmda pensionsplaner. Koncernen har endast
avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga erséttningar till anstéllda.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att formanerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nir premier erldggs.

Fusion

Fusionen mellan dotterforetag och moderforetag inom koncernen har redovisats i enlighet med
Bokforingsndmndens allmidnna rad (BFNAR 2020:5) om redovisning av fusion, vilket innebér att
tillgangar och skulder har dvertagits till bokfoérda varden (s.k. poolingmetoden).
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pd en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgdngar exklusive lager och pagéende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& beddmningen
gors. Uppskattningar och beddmningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses dver regelbundet.

Inga vésentliga kéllor till osédkerhet i uppskattningar och antaganden pé balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nésta rakenskapsar.

Not 2 Omklassificering av jamforelsetal
Koncernen
Moderbolaget

Jamforelsetalen har rdknats om till f6ljd av omklassificering. Omklassificeringen avser att 559 tkr har
flyttats fran posten Kassa och bank till posten Spédrrade Bankmedel och 4r kopplat till hyreskontrakt..
Omklassificeringen péverkar inte bolagets resultat eller eget kapital.

Document ID: 6d887394-1846-456¢-928a-9e63adfeed5hb



Magello Consulting AB (publ)
Org.nr 556531-7129

Not 3 Nettoomsiittningens fordelning

Koncernen
2025-01-01
-2025-12-31
Nettoomsittning inom koncernen
Total omséttning 170 572 832
Varav omsittning inom koncernen -14 716 866
155 855 966

17 (27)

2024-01-01
-2024-12-31

278 271 525
-32 863 285
245 408 240

Huvudparten av ramavtalen d4gs av moderbolaget och faktureras av moderbolaget ut till kund.
Tjénsterna utfors bade i moderbolaget och i dotterbolagen och de tjanster som utfors i dotterbolagen

internfaktureras till moderbolaget.

Not 4 Leasingavtal

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 2 496 802(4 408 285) kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2025-01-01

-2025-12-31

Inom ett ar 2410 781
Senare dn ett &r men inom fem ar 2157 630
4568 411

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 2 051 988 (4 007 122) kronor.

Framtida leasingavgifter, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2025-01-01
-2025-12-31
Inom ett ar 2108 076
Senare dn ett &r men inom fem ar 1932403

4 040 479

2024-01-01
-2024-12-31

2266 981
4 282 858
6 549 839

2024-01-01
-2024-12-31

1 893 850
3629 879
5523729
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Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 779 922
779 922

Conseil Revision AB

Revisionsuppdrag 294 000 0
294 000 0

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 664 245
664 245

Conseil Revision AB
Revisionsuppdrag 250 000 0
250 000 0
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Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstéllda fordelade per land
Sverige 60
60

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

Styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

2025-12-31

(14)
(14)

1238016
40 929 440
42 167 456

18 906 951
4716 585

19 (27)

2024-12-31

68 (11)
68 (11)

3162 638
47 069 397
50 232 035

20369 231
5192 625

Av koncernens pensionskostnader avser 144 364 kr (316 668 kr) styrelse och verkstéllande direktor.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Medelantalet anstéillda fordelade per land

Sverige 54
54

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

Styrelse och verkstillande direktor

Ovriga anstillda

Varav tantiem till styrelse, verkstéllande direktdr och ledande
befattningshavare.

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

25 %
75 %
21 %
79 %

2025-01-01
-2025-12-31

(12)
(12)

1322256
35544 166
36 866 422

0

16 858 469
4300922

50 %
50 %
25 %
75 %

2024-01-01
-2024-12-31

60 9)
60 )

2367 040
42 183 274
44 550 314

0

18 265 698
4746 404

Av moderbolagets pensionskostnader avser 144 364 kr (241 680 kr) styrelse och verkstéllande direktor.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

50 %
50 %
34 %
66 %

60 %
40 %
34 %
66 %
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Avtal om avgiangsvederlag

Med verkstillande direktoren har avtal triaffats om avgangsvederlag uppgaende till 6 manadsloner.
Avtalen avser endast uppsédgning frén foretagets sida.

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intikter

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande 6kning av uppskjuten

skatt

Underskottsavdrag som nyttjas i ar

Ovrigt

Avrundningsdifferens
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande okning av uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

0,00

20 (27)
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
-24 961 -567 982
-24 961 -567 982
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Belopp Belopp
-7 198 938 3451 609
1 482 981 -711 031
-626 528 -190 532
60 548 16 304
-943 199 -1236
1237 318 509
0 0
0 4
-24 961 -567 982
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
0 -546 857
0 -546 857
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Belopp Procent Belopp
-8 789 889 2536 305
1810717 20,60 -522 479
-1 121 662 -31 672
11 664 7291
=700 719 0
0 21,56 -546 857

Document ID: 6d887394-1846-456¢-928a-9e63adfeed5hb



Magello Consulting AB (publ)
Org.nr 556531-7129

Not 8 Goodwill
Koncernen

Ingédende anskaffningsvérden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 9 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

5560 189
0
0
5560 189

-1 289 291

0
-1 112 038
-2 401 329

0
-1 833 183
-1 833183

1325677

2025-12-31

1 893 824
0
1 893 824

-189 382
-378 765
-568 147

1325677

2025-12-31

275 820
275 820

-42 522

0
-16 090
-58 612

217 208

21 (27)

2024-12-31

3664512
1 893 824

1853
5560 189

0

-366 636
-922 655
-1289 291

0

0
0

4270 898

2024-12-31

0
1 893 824
1 893 824

0
-189 382
-189 382

1704 442

2024-12-31

275 820
275 820

-36 609

7 878
-13 791
-42 522

233 298
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingédende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 11 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Forsédljningar

Lamnade aktiedgartillskott

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

1719351

165 794
-104 642
1780 503

-1037 178
86318
-333 885
-1284 745

495 758

2025-12-31

1614709
115616
0

1730 325

-988 647
0

-289 526
-1278 173

452 152

2025-12-31

2145200
610

0

4 000 000
-5250

6 140 560

0
-5 000 000
-5 000 000

1 140 560

22 (27)

2024-12-31

8 781 350

553 266
-7 615 265
1719 351

-8 101 551
7615265

-550 892
-1037 178

682 173

2024-12-31

8709 203

520 771
-7 615 265
1614709

-8 086112
7615 265
-517 800
-988 647

626 062

2024-12-31

2149 300
400

-4 500

0

0
2145200

0

0
0

2145200
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Not 12 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Kapital-
Namn andel
Andelar i Magello East AB 80,24%
Andelar i Magello Rodra AB 82%
Andelar i Mementa AB 100%
Org.nr

Andelar i Magello East AB
Andelar i Magello Rodra AB
Andelar i Mementa AB

559372-7620
559352-5321
556710-4947

Rostratts-
andel
80,24%
82%

100%

Siite

Stockholm
Stockholm
Stockholm

Antal
andelar
1945
2050
1 000

Eget kapital
72 880
1113112
888 453

Not 13 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Tillskott

Aktiekapital

Resultatandel fran intressebolag

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingédende anskaffningsvérden

Tillskott

Aktiekapital

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31

165 408
0
0
230 623
396 031

396 031

2025-12-31

160 000
0
0
160 000

160 000

23 (27)

Bokfort
varde

20 060

1 020 500
100 000
1140 560

Resultat
-3 748 655
100 329
-15307

2024-12-31

0

150 000
10 000
5408
165 408

165 408

2024-12-31

0

150 000
10 000
160 000

160 000
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Not 14 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Namn
Bidmo Sourcing partners AB

Bidmo Sourcing partners AB
Moderbolaget

Namn
Bidmo Sourcing partners AB

Bidmo Sourcing partners AB

Kapital-
andel
20,0%

Org.nr
559448-5012

Kapital-
andel
20,0%

Org.nr
559448-5012

Rostritts-
andel
20,0%

Site
Stockholm

Rostritts-
andel
20,0%

Sate
Stockholm

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda personalkostnader
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intdkter

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda personalkostnader
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Antal
andelar
10 000

Antal
andelar
10 000

2025-12-31

534323
380 330
683 028
0

1597 681

2025-12-31

534 323
380330
522261
0
1436914

24 (27)

Bokfort

virde
396 031
396 031

Bokfort

virde
160 000
160 000

2024-12-31

584 360
428 149
582 555
3072218
4 667 282

2024-12-31

491 078
408 986
529299
2975 888
4 405 251
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Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna konsultkostnader
Ovriga uppplupna kostnader
Forutbetalda intékter

Moderbolaget

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna konsultkostnader
Ovriga uppplupna kostnader
Forutbetalda intdkter

Not 17 Justering for poster som inte ingir i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar
Nedskrivningar
Andel i intresseforetags resultat

Ovrigt

Moderbolaget

Avskrivningar
Nedskrivningar
Ovrigt

2025-12-31

3 811268
1185203
33199
1549 527
111 512
6 690 709

2025-12-31

3473 988
1079229
33199
1296 529
96 950
5979 895

2025-12-31

1462 013
1 833182
-230 623
18323

3 082 895

2025-12-31

668 291
5000 000
5250
5673 541

25 (27)

2024-12-31

4913970
1524516
3062 315
645 897
7300

10 153 998

2024-12-31

4 569 068
1416 147
3 247 545
611 909
0

9 844 669

2024-12-31

1479 500
0

-5 408
-40

1474 052

2024-12-31

707 182

0
-142 790
564 392
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Not 18 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

fri 6verkursfond
balanserad vinst
arets forlust

disponeras sé att
till aktiedgarna utdelas (50 ore per aktie)
1 ny rékning 6verfores

Not 19 Stillda siakerheter
Koncernen

Spérrade bankmedel (hyresgaranti)

Moderbolaget

Spérrade bankmedel (hyresgaranti)

2025-12-31

6113 718
25 891 464
-8 789 889
23215293

930 582
22284 711
23215293

2025-12-31

1296 380

1296 380

2025-12-31

1296 380
1296 380

26 (27)

2024-12-31

559 434

559 434

2024-12-31

559 434
559 434
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Arsredovisningen beslutades 2026-04-29

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Per Stigenberg Christer Ljungberg
Ordforande

Sofia Sellman My Borjeson
Claes Ulving

Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Niclas Adersten
Auktoriserad revisor
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